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Anexa 2 

 
Grilă de evaluare a planurilor de afaceri 

 
                                                                                                                                      Maxim 100 puncte 

Nr. 
crt. 

Criterii de selecție 
Punctaj  
criteriu 

Punctaj  
acordat 

1. Sumarul planului de afaceri – maxim 8 puncte 

1.1 

Prezentarea ideii de afacere – maxim 2 puncte 
Ideea de afacere este descrisă în detaliu și argumentează 
încadrarea în grila domeniilor SNC/SNCDI (Anexa 5 și Anexa 5 bis 
Ghidul Solicitantului Condiții Speciale) 

2  

Ideea de afacere este descrisă sumar 1  
* Ideea de afacere nu este descrisă și nu este 
încadrată/justificată în grila domeniilor SNC/SNCDI;  0  

1.2 

Viziunea, misiunea și scopul afacerii – maxim 3 puncte 
Sunt prezentate informații complete, argumentate, privind 
viziunea și misiunea firmei 

3  

Sunt prezentate informații privind viziunea și misiunea firmei, 
fără o argumentare clară 

1,5  

* Nu sunt prezentate informații privind viziunea și misiunea firmei 0  

1.3 

Obiectivele afacerii - indicatori și rezultate scontate (respectarea principiului SMART) – 
maxim 3 puncte 
Obiectivele respectă principiul SMART, sunt corect ierarhizate, 
iar coerența între strategia de afaceri și obiectivele asumate este 
argumentată 

3  

Obiectivele respectă principiul SMART, însă coerența între 
strategia de afaceri și obiectivele asumate nu este  argumentată 

1,5  

*Prin modul în care au fost definite, obiectivele nu respectă 
principiul SMART 

0  

 Total criteriul 1  
2. Descrierea afacerii – maxim 12 puncte 

2.1 

Descrierea activităților din planul de afaceri– maxim 3 puncte 
Informațiile privind descrierea activităților din planul de afaceri 
sunt argumentate, reflectând o analiză în profunzime a acestora 

3  

Informațiile privind descrierea activităților din planul de afaceri 
sunt incomplete și/sau parțial justificate 

1,5  

*Nu există informații privind descrierea activităților din planul de 
afaceri  

0  
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Nr. 
crt. 

Criterii de selecție 
Punctaj  
criteriu 

Punctaj  
acordat 

2.2 

Avantaje competitive ale afacerii propuse; Bariere de intrare pe piața țintă – maxim 3 
puncte 
Avantajele competitive ale afacerii, precum și barierele de 
intrare pe piață sunt clar evidențiate, fiind argumentate pe baza 
modelului lui Michael Porter și ancorate în realitatea pieței țintă 

3  

Avantajele competitive ale afacerii, precum și barierele de 
intrare pe piață sunt descrise și argumentate, însă nu sunt 
corelate cu realitatea pieței țintă 

1,5  

Nu există o argumentație a avantajelor competitive ale afacerii 
propuse și nu sunt evidențiate barierele de intrare pe piață 

0  

2.3 

Analiza SWOT a afacerii (raportată în mod direct la abordarea pieței țintă) – maxim 4 
puncte 
A fost elaborată o analiză SWOT completă și complexă, care 
permite elaborarea unei strategii de valorificare a punctelor 
forte, identificate la nivel intern, și a oportunităților, 
identificate la nivel extern 

4  

A fost elaborată o analiză SWOT incompletă 2  
Analiza SWOT este incompletă, existând chiar neconcordanțe în 
ceea ce privește poziționarea componentelor analizei SWOT în 
cele patru cadrane specifice 

1  

2.4 

Explicarea motivelor pentru care se consideră că afacerea va fi una de succes – maxim 
2 puncte 
Sunt evidențiate și argumentate punctele forte ale afacerii și 
oportunitățile de pe piața țintă, care permit o diferențiere clară 
față de firmele concurente și implicit o poziționare distinctă 

2  

Punctele forte ale afacerii sau oportunitățile de pe piața țintă 
care permit o diferențiere clară față de firmele concurente sunt 
parțial argumentate 

1  

Nu sunt evidențiate punctele forte ale afacerii sau oportunitățile 
de pe piața țintă, care permit o diferențiere clară față de firmele 
concurente 

0  

 Total criteriul 2  

3. Descrierea produselor/serviciilor oferite – maxim 6 puncte 

3.1 

Relevanța produselor/serviciilor oferite din perspectiva nevoilor identificate la nivelul 
pieței țintă – maxim 2 puncte 
Este inclus un raport al unui studiu de piață, în care sunt 
prezentate informații complete și argumentate privind corelarea 
ofertei de produse/servicii cu nevoile clienților 

2  



 
 

 
16 

 

Nr. 
crt. 

Criterii de selecție 
Punctaj  
criteriu 

Punctaj  
acordat 

Informațiile privind corelarea ofertei de produse/servicii cu 
nevoile clienților sunt parțial argumentate 

1  

*Nu sunt prezentate informații privind corelarea ofertei de 
produse/servicii cu nevoile clienților 

0  

3.2 

Caracteristicile produselor / serviciilor oferite (cum se diferențiază de cele ale 
concurenților)  - maxim 4 puncte 
Caracteristicile produselor/serviciilor oferite sunt clar descrise, 
evidențiind valoarea adăugată față de produsele/serviciile 
concurenților și sunt corelate cu nevoile identificate la nivelul 
pieței țintă 

4  

Caracteristicile produselor/serviciilor oferite sunt clar descrise, 
însă nu este pusă în evidență valoarea adăugată față de 
produsele/serviciile concurenților, iar corelarea cu nevoile 
identificate la nivelul pieței țintă este parțial argumentată 

2  

Caracteristicile produselor/serviciilor oferite sunt descrise 
succint, nefiind pusă în evidență valoarea adăugată față de 
produsele/serviciile concurenților, iar corelarea cu nevoile 
identificate la nivelul pieței țintă nu este argumentată 

0  

 Total criteriul 3  
4. Analiza pieței – maxim 11 puncte 

4.1 

Situația actuală și dinamica pieței țintă – maxim 6 puncte 
Prezentarea situației actuale a pieței țintă, precum și a dinamicii 
sale, se bazează pe un studiu riguros 

6  

Se prezintă sumar o prezentare a situației actuale a pieței țintă, 
precum și a dinamicii sale 

3  

Nu sunt prezentate informații veridice aferente situației actuale 
a pieței țintă, precum și a dinamicii sale 

0  

4.2 

Analiza concurenților direcți – maxim 5 puncte 
Identificarea forței competitive a concurenților direcți se 
realizează pe baza unei grile de analiză strategică multi-
criterială 

5  

Grila de analiză a concurenților direcți este prezentată sumar, 
iar informațiile privind forța lor competitivă / punctele lor slabe 
sunt prezentate succint 

2,5  

Există doar o enumerare a concurenților direcți, fără a evidenția 
forța lor competitivă/punctele lor slabe 

0  

 Total criteriul 4  
5. Planul de management – maxim 16 puncte 

5.1 
Avantajele alegerii localizării afacerii (sediul central; punctele de lucru) – maxim 2 
puncte 
Avantajele alegerii localizării afacerii sunt argumentate 2  
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Nr. 
crt. 

Criterii de selecție 
Punctaj  
criteriu 

Punctaj  
acordat 

Avantajele alegerii localizării afacerii sunt parțial justificate 1  
Avantajele alegerii localizării afacerii nu sunt argumentate 0  

5.2 

Prezentarea echipei de management și a echipei de execuție (experiență, 
responsabilități, limite de competență) – maxim 2 puncte 
Prezentarea echipei de management și a echipei de execuție este 
completă, oferind o imagine de ansamblu coerentă asupra 
strategiei de resurse umane 

2  

Prezentarea echipei de management și a echipei de execuție este 
incompletă 

1  

Nu sunt prezentate informații privind echipa de management și 
cea de  execuție  

0  

5.3 

Organigrama firmei – maxim 2 puncte 
Organigrama este prezentată într-o manieră clară, fiind coerentă 
cu misiunea strategică a firmei 

2  

Organigrama este prezentată sumar 1  
Nu se prezintă nicio organigramă 0  

5.4 

Strategiile de recrutare și selecție a resurselor umane – maxim 2 puncte 
Informațiile privind recrutarea și selecția resurselor umane sunt 
argumentate și coerente cu viziunea și misiunea firmei 

2  

Informațiile privind recrutarea și selecția a resurselor umane sunt 
parțial argumentate 

1  

Informațiile privind recrutarea și selecția a resurselor umane nu 
sunt argumentate 

0  

5.5 

Strategii de motivare și evaluare a angajaților – maxim 2 puncte 
Informațiile privind strategiile de motivare și evaluare a 
angajaților sunt complete și argumentate 

2  

Informațiile privind strategiile de motivare și evaluare a 
angajaților sunt parțial argumentate 

1  

Nu sunt prezentate informații concludente privind strategiile de 
motivare și evaluare a angajaților  

0  

5.6 

Graficul GANTT al activităților cheie în implementarea ideii de afaceri – maxim 4 
puncte 
Graficul GANTT al activităților cheie în implementarea ideii de 
afaceri este detaliat 

4  

Graficul GANTT al activităților cheie în implementarea ideii de 
afaceri este prezentat sumar 

2  

Nu este prezentat un grafic GANTT al activităților cheie în 
implementarea ideii de afaceri 

0  

5.7 
Prezentarea achizițiilor necesare implementării afacerii – maxim 2 puncte 
Este inclusă o descriere completă, argumentată, a achizițiilor 
necesare implementării afacerii 

2  
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Nr. 
crt. 

Criterii de selecție 
Punctaj  
criteriu 

Punctaj  
acordat 

Este inclusă o descriere succintă, parțial argumentată, a 
achizițiilor necesare implementării afacerii 

1  

Nu este inclusă nici o descriere a achizițiilor necesare 
implementării afacerii 

0  

 Total criteriul 5  
6. Planul de marketing – maxim 8 puncte 

6.1 

Prezentarea strategiei de marketing (obiective, campanii de marketing, ținte vizate) – 
maxim 4 puncte 
Prezentarea strategiei de marketing este clară și coerentă cu 
misiunea în afaceri a firmei 

4  

Există secțiuni ale prezentării strategiei de marketing care nu 
sunt detaliate corespunzător 

2  

Strategia de marketing este incoerentă și nu răspunde 
obiectivelor asumate 

0  

6.2 

Mixul de marketing (descrierea conținutului politicii de produs, preț, distribuție și 
promovare) - maxim 4 puncte 
Conținutul mix-ului de marketing este detaliat și argumentat 4  
Conținutul mix-ului de marketing este prezentat succint și parțial 
argumentat 

2  

Politicile de marketing sunt prezentate doar generic, fără o 
descriere a conținutului mix-ului de marketing 

0  

 Total criteriul 6  
7. Planul financiar – maxim 14 puncte 

7.1 

Bugetul investiției pentru care se solicită finanțarea – maxim 3 puncte 
Bugetarea costurilor aferente demarării afacerii este corect 
argumentată, cu studii de piață, documente care atesta 
valorile/preturile indicate in buget 

3  

Bugetarea costurilor aferente demarării afacerii este parțial 
argumentată 

1,5  

Bugetarea costurilor aferente demarării afacerii nu este 
argumentată 

0  

7.2 

Previziunea veniturilor – maxim 3 puncte 
Sunt prezentate informații complete, argumentate, privind 
estimarea evoluției veniturilor pe 3 ani (primii 3 ani de 
implementare PA) 

3  

Modelul de estimare a evoluției veniturilor pe 3 ani nu este 
argumentat 

1,5  

Modelul de estimare a evoluției veniturilor pe 3 ani nu este 
fundamentat pe nici o metodologie 

0  

7.3 Previziunea cheltuielilor – maxim 3 puncte 
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Nr. 
crt. 

Criterii de selecție 
Punctaj  
criteriu 

Punctaj  
acordat 

Modelul de previziune a cheltuielilor pe primele 12 luni de 
implementare PA este argumentat și corespunde scenariului de 
afaceri propus 

3  

Modelul de previziune a cheltuielilor pe primele 12 luni este 
parțial argumentat 

1,5  

Modelul de previziune a cheltuielilor pe primele 12 luni nu este 
argumentat 

0  

7.4 

Proiecția cash-flow-ului – maxim 3 puncte 
Sunt prezentate informații complete, argumentate, privind 
proiecția cash-flow-ului 

3  

Modelul de proiecție al cash-flow-ului incorect, însă nu este 
argumentat 

1,5  

Modelul de proiecție al cash-flow-ului nu este fundamentat pe 
nici o metodologie 

0  

7.5 

Prezentarea indicatorilor de evaluare a performanțelor financiare ale afacerii – maxim 
2 puncte 
Sunt prezentate informații complete, argumentate, privind 
indicatorii de evaluare a performanțelor financiare 

2  

Sunt prezentate informații succinte privind indicatorii de 
evaluare a performanțelor financiare 

1  

Nu sunt prezentate informații privind indicatorii de evaluare a 
performanțelor financiare 

0  

 Total criteriul 7  
8. Criterii suplimentare specifice planului de afaceri – maxim 25 de puncte 

8.1 

Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează dezvoltarea durabilă – maxim 3 
puncte 
Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează concret 
dezvoltarea durabilă, argumentându-se importanța și conținutul 
acestor măsuri 

3  

Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează indirect 
dezvoltarea durabilă 

1,5  

Planul de Afaceri nu propune măsuri legate de asigurarea  
dezvoltării durabile 

0  

8.2 

Planul de Afaceri promovează egalitatea de șanse, combate discriminarea pe criterii de 
gen, origine rasială sau etnică, religie sau credință, handicap, vârstă sau orientare 
sexuală și a dificultăților de acces de orice tip – maxim 2 puncte 
Planul de Afaceri argumentează și promovează concret egalitatea 
de șanse, combate discriminarea pe criterii de origine rasială sau 
etnică, religie sau credință, handicap, vârstă sau orientare 
sexuală și a dificultăților de acces de orice tip, este elaborat și 

2  
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Nr. 
crt. 

Criterii de selecție 
Punctaj  
criteriu 

Punctaj  
acordat 

depus de femei sau propune ocuparea locurilor de muncă de 
către femei  
Planul de Afaceri argumentează și promovează parțial egalitatea 
de șanse, combaterea discriminării pe criterii de gen, origine 
rasială sau etnică, religie sau credință, handicap, vârstă sau 
orientare sexuală și a dificultăților de acces de orice tip 

1  

Planul de Afaceri nu promovează egalitatea de șanse sau  
combaterea discriminării pe criterii de gen, origine rasială sau 
etnică, religie sau credință, handicap, vârstă sau orientare 
sexuală și a dificultăților de acces de orice tip 

0  

8.3 

Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează inovarea socială – maxim 3 puncte 
Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează concret 
inovarea socială, prin acțiuni descrise în detaliu 

3  

Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează inovarea 
socială, dar acestea nu sunt descrise în detaliu 

1,5  

Planul de Afaceri nu propune măsuri ce promovează inovarea 
socială 

0  

8.4 

Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează concret utilizarea elementelor de 
Tehnologia Informațiilor (TIC) – maxim 4 puncte 
Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează concret 
utilizarea și calitatea TIC prin implementarea unor soluții TIC în 
procesul de producție/furnizare de bunuri, prestare de servicii 
și/sau execuție de lucrări. 

4  

Planul de Afaceri propune parțial măsuri ce promovează 
utilizarea TIC, acțiunile legate de acest domeniu nefiind descrise 
și argumentate în detaliu 

2  

Planul de Afaceri nu propune măsuri ce promovează  utilizarea 
TIC  

0  

8.5 

Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează consolidarea cercetării, a dezvoltării 
tehnologice și/sau a inovării, prin derularea de activități specifice – maxim 4 puncte 
Planul de Afaceri propune măsuri ce promovează concret 
consolidarea cercetării, a dezvoltării tehnologice și/sau a 
inovării, prin derularea de activități specifice și obținerea de 
produse inovative 

4  

Planul de Afaceri propune anumite măsuri ce promovează 
cercetarea sau dezvoltarea tehnologică/inovarea, activitățile sau 
produsele inovatoare nefiind în detaliu descrise 

2  

Planul de Afaceri nu propune măsuri ce promovează  consolidarea 
cercetării, a dezvoltării tehnologice și/sau a inovării, prin 
derularea de activități specifice 

0  
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Nr. 
crt. 

Criterii de selecție 
Punctaj  
criteriu 

Punctaj  
acordat 

8.6 

Întreprinderea ce va fi înființată va crea locuri de muncă cu normă întreagă (8 ore/zi) 
sau part- time (4h/zi) – maxim 4 puncte 
Întreprinderea ce va fi înființată va crea doar locuri de muncă cu 
normă întreagă (8 ore/zi) 

4  

Întreprinderea ce va fi înființată va crea locuri de muncă atât cu 
normă întreagă (8 ore/zi) cât și cu normă parțială (4h/zi) 

2  

Întreprinderea ce va fi înființată va crea locuri de muncă doar cu 
normă parțială (4 ore/zi) 

0  

8.7 
Întreprinderea ce va fi înființată pentru a derula afacerea își 
propune să angajeze studenți 

3  

8.8 
Întreprinderea se angajează să-și continue activitatea pentru o 
perioadă suplimentară de 9 luni de la finalizarea implementării 
proiectului (peste cele 6 luni de sustenabilitate) 

2  

 Total criteriul 8  
 TOTAL GENERAL  

 
*Planul de Afaceri evaluat cu 0 puncte la acest criteriu va fi respins 
 
Proiectul AntRES 2.0 impune plafoane cheltuielilor din subvenția de minimis, astfel:  

 Cheltuieli cu materiile prime – maximum 20% din bugetul de minimis 
 Cheltuieli cu amenajări de spații – maximum  10% din bugetul de minimis  
 Cheltuieli cu  chiria spațiului aferent punctelor de lucru ale firmei – maximum 100 

lei/mp/lună (inclusiv TVA). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


