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Anexa 2

Maxim 100 puncte

Nr. N . Punctaj Punctaj

Criterii de selectie . .J )
crt. 7 criteriu acordat
1. Sumarul planului de afaceri - maxim 8 puncte

Prezentarea ideii de afacere - maxim 2 puncte

Ideea de afacere este descrisa in detaliu si argumenteaza

incadrarea in grila domeniilor SNC/SNCDI (Anexa 5 si Anexa 5 bis 2
1.1Ghidul Solicitantului Conditii Speciale)
Ideea de afacere este descrisa sumar 1
* Ideea de afacere nu este descrisa si nu este 0
incadrata/justificata in grila domeniilor SNC/SNCDI;
Viziunea, misiunea si scopul afacerii - maxim 3 puncte
Sunt prezentate informatii complete, argumentate, privind 3
12 viziunea si misiunea firmei
"“Sunt prezentate informatii privind viziunea si misiunea firmei, 15
fara o argumentare clara ’
* Nu sunt prezentate informatii privind viziunea si misiunea firmei 0

1.3

maxim 3 puncte

Obiectivele afacerii - indicatori si rezultate scontate (respectarea principiului SMART) -

Obiectivele respecta principiul SMART, sunt corect ierarhizate,

principiul SMART

iar coerenta intre strategia de afaceri si obiectivele asumate este 3

argumentata

Obiectivele respecta principiul SMART, insa coerenta intre 15
strategia de afaceri si obiectivele asumate nu este argumentata ’

*Prin modul in care au fost definite, obiectivele nu respecta 0

Total criteriul 1

Descrierea afacerii - maxim 12 puncte

2.

-_

Descrierea activitatilor din planul de afaceri- maxim 3 puncte

Informatiile privind descrierea activitatilor din planul de afaceri

afaceri

sunt argumentate, reflectand o analiza in profunzime a acestora 3
Informatiile privind descrierea activitatilor din planul de afaceri 15
sunt incomplete si/sau partial justificate ’
*Nu exista informatii privind descrierea activitatilor din planul de 0
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Nr. Criterii de selectie Pu.nCt?J Punctaj
crt. ’ criteriu acordat
Avantaje competitive ale afacerii propuse; Bariere de intrare pe piata tinta - maxim 3
puncte
Avantajele competitive ale afacerii, precum si barierele de
intrare pe piata sunt clar evidentiate, fiind argumentate pe baza 3

modelului lui Michael Porter si ancorate in realitatea pietei tinta
Avantajele competitive ale afacerii, precum si barierele de
intrare pe piata sunt descrise si argumentate, insa nu sunt 1,5
corelate cu realitatea pietei tinta

Nu exista o argumentatie a avantajelor competitive ale afacerii
propuse si nu sunt evidentiate barierele de intrare pe piata
Analiza SWOT a afacerii (raportata in mod direct la abordarea pietei tinta) - maxim 4
puncte

A fost elaborata o analiza SWOT completa si complexa, care
permite elaborarea unei strategii de valorificare a punctelor

2.2

0

s 4
forte, identificate la nivel intern, si a oportunitatilor,
2.3| . .
identificate la nivel extern
A fost elaborata o analiza SWOT incompleta 2

Analiza SWOT este incompleta, existand chiar neconcordante in
ceea ce priveste pozitionarea componentelor analizei SWOT in 1
cele patru cadrane specifice
Explicarea motivelor pentru care se considera ca afacerea va fi una de succes - maxim
2 puncte

Sunt evidentiate si argumentate punctele forte ale afacerii si
oportunitatile de pe piata tinta, care permit o diferentiere clara 2
fata de firmele concurente si implicit o pozitionare distincta
2.4Punctele forte ale afacerii sau oportunitatile de pe piata tinta
care permit o diferentiere clara fata de firmele concurente sunt 1
partial argumentate

Nu sunt evidentiate punctele forte ale afacerii sau oportunitatile
de pe piata tinta, care permit o diferentiere clara fata de firmele 0
concurente

Total criteriul 2

3. Descrierea produselor/serviciilor oferite - maxim 6 puncte

Relevanta produselor/serviciilor oferite din perspectiva nevoilor identificate la nivelul
pietei tinta - maxim 2 puncte

Este inclus un raport al unui studiu de piata, in care sunt
prezentate informatii complete si argumentate privind corelarea 2
ofertei de produse/servicii cu nevoile clientilor

3.

-_
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Nr. o . Punctaj Punctaj
Criterii de selectie . .J J
crt. criteriu acordat
Informatiile privind corelarea ofertei de produse/servicii cu 1
nevoile clientilor sunt partial argumentate
*Nu sunt prezentate informatii privind corelarea ofertei de 0
produse/servicii cu nevoile clientilor

Caracteristicile produselor / serviciilor oferite (cum se diferentiaza de cele ale
concurentilor) - maxim 4 puncte

Caracteristicile produselor/serviciilor oferite sunt clar descrise,
evidentiind valoarea adaugata fata de produsele/serviciile
concurentilor si sunt corelate cu nevoile identificate la nivelul
pietei tinta

Caracteristicile produselor/serviciilor oferite sunt clar descrise,
insa nu este pusa in evidenta valoarea adaugata fata de
produsele/serviciile concurentilor, iar corelarea cu nevoile
identificate la nivelul pietei tinta este partial argumentata
Caracteristicile produselor/serviciilor oferite sunt descrise
succint, nefiind pusa in evidenta valoarea adaugata fata de
produsele/serviciile concurentilor, iar corelarea cu nevoile
identificate la nivelul pietei tinta nu este argumentata

3.2

Total criteriul 3
4, Analiza pietei - maxim 11 puncte
Situatia actuala si dinamica pietei tinta - maxim 6 puncte

Prezentarea situatiei actuale a pietei tinta, precum si a dinamicii 6
sale, se bazeaza pe un studiu riguros

4.1Se prezinta sumar o prezentare a situatiei actuale a pietei tinta, 3
precum si a dinamicii sale
Nu sunt prezentate informatii veridice aferente situatiei actuale 0
a pietei tinta, precum si a dinamicii sale
Analiza concurentilor directi - maxim 5 puncte
Identificarea fortei competitive a concurentilor directi se
realizeaza pe baza unei grile de analiza strategica multi- 5

criteriala

4.2 Grila de analiza a concurentilor directi este prezentata sumar,
iar informatiile privind forta lor competitiva / punctele lor slabe 2,5
sunt prezentate succint

Exista doar o enumerare a concurentilor directi, fara a evidentia
forta lor competitiva/punctele lor slabe

0

Total criteriul 4
5. Planul de management - maxim 16 puncte
Avantajele alegerii localizarii afacerii (sediul central; punctele de lucru) - maxim 2
5.1puncte

Avantajele alegerii localizarii afacerii sunt argumentate \ 2 \

16



UNIUNEA EURDPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Nr. N . Punctaj Punctaj

Criterii de selectie . .J )

crt. ’ criteriu acordat
Avantajele alegerii localizarii afacerii sunt partial justificate 1
Avantajele alegerii localizarii afacerii nu sunt argumentate 0

responsabilitati, limite de competentd) - maxim 2 puncte

Prezentarea echipei de management si a echipei de executie (experienta,

Prezentarea echipei de management si a echipei de executie este

completa, oferind o imagine de ansamblu coerenta asupra 2
5.2/strategiei de resurse umane

Prezentarea echipei de management si a echipei de executie este 1

incompleta

Nu sunt prezentate informatii privind echipa de management si 0

cea de executie

Organigrama firmei - maxim 2 puncte

Organigrama este prezentata intr-o maniera clara, fiind coerenta )
5.3/cu misiunea strategica a firmei

Organigrama este prezentata sumar 1

Nu se prezinta nicio organigrama 0

Strategiile de recrutare si selectie a resurselor umane - maxim 2 puncte

Informatiile privind recrutarea si selectia resurselor umane sunt

argumentate si coerente cu viziunea si misiunea firmei 2
5.4Informatiile privind recrutarea si selectia a resurselor umane sunt 1
partial argumentate
Informatiile privind recrutarea si selectia a resurselor umane nu 0
sunt argumentate
Strategii de motivare si evaluare a angajatilor - maxim 2 puncte
Informatiile privind strategiile de motivare si evaluare a 2
angajatilor sunt complete si argumentate
5.5|Informatiile privind strategiile de motivare si evaluare a 1
angajatilor sunt partial argumentate
Nu sunt prezentate informatii concludente privind strategiile de 0

motivare si evaluare a angajatilor

5.6

puncte

Graficul GANTT al activitatilor cheie in implementarea ideii de afaceri - maxim 4

Graficul GANTT al activitatilor cheie in implementarea ideii de

implementarea ideii de afaceri

afaceri este detaliat 4
Graficul GANTT al activitatilor cheie in implementarea ideii de 2
afaceri este prezentat sumar

Nu este prezentat un grafic GANTT al activitatilor cheie in 0

5.7

Prezentarea achizitiilor necesare implementarii afacerii - maxim 2 puncte

Este inclusa o descriere completa, argumentata, a achizitiilor
necesare implementarii afacerii

2
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Nr. o . Punctaj Punctaj
Criterii de selectie . .J J

crt. criteriu acordat

Este inclusa o descriere succinta, partial argumentata, a 1

achizitiilor necesare implementarii afacerii

Nu este inclusa nici o descriere a achizitiilor necesare 0

implementarii afacerii

Total criteriul 5
6. Planul de marketing - maxim 8 puncte
Prezentarea strategiei de marketing (obiective, campanii de marketing, tinte vizate) -
maxim 4 puncte

Prezentarea strategiei de marketing este clara si coerenta cu 4
6.1 misiunea in afaceri a firmei
" Exista sectiuni ale prezentarii strategiei de marketing care nu 2
sunt detaliate corespunzator
Strategia de marketing este incoerenta si nu raspunde 0
obiectivelor asumate

Mixul de marketing (descrierea continutului politicii de produs, pret, distributie si
promovare) - maxim 4 puncte

Continutul mix-ului de marketing este detaliat si argumentat 4
6.2 Continutul mix-ului de marketing este prezentat succint si partial 7
argumentat

Politicile de marketing sunt prezentate doar generic, fara o

) . - . . 0
descriere a continutului mix-ului de marketing

Total criteriul 6
7. Planul financiar - maxim 14 puncte

Bugetul investitiei pentru care se solicita finantarea - maxim 3 puncte
Bugetarea costurilor aferente demararii afacerii este corect
argumentata, cu studii de piata, documente care atesta 3
valorile/preturile indicate in buget

71 Bugetarea costurilor aferente demararii afacerii este partial 15
argumentata ’
Bugetarea costurilor aferente demararii afacerii nu este 0
argumentata

Previziunea veniturilor - maxim 3 puncte

Sunt prezentate informatii complete, argumentate, privind
estimarea evolutiei veniturilor pe 3 ani (primii 3 ani de 3
implementare PA)

Modelul de estimare a evolutiei veniturilor pe 3 ani nu este
argumentat

Modelul de estimare a evolutiei veniturilor pe 3 ani nu este
fundamentat pe nici o metodologie

7.3 Previziunea cheltuielilor - maxim 3 puncte

7.2

1,5
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Nr. Criterii de selectie Pu.nCt?J Punctaj
crt. ’ criteriu acordat
Modelul de previziune a cheltuielilor pe primele 12 luni de
implementare PA este argumentat si corespunde scenariului de 3
afaceri propus
Modelul de previziune a cheltuielilor pe primele 12 luni este 15
partial argumentat ’
Modelul de previziune a cheltuielilor pe primele 12 luni nu este 0
argumentat
Proiectia cash-flow-ului - maxim 3 puncte
Sunt prezentate informatii complete, argumentate, privind 3
proiectia cash-flow-ului
7.4Modelul de proiectie al cash-flow-ului incorect, insa nu este 15
argumentat ’
Modelul de proiectie al cash-flow-ului nu este fundamentat pe 0

nici o0 metodologie

7.5

Prezentarea indicatorilor de evaluare a performantelor financiare ale afacerii - maxim

2 puncte

Sunt prezentate informatii complete, argumentate, privind 7
indicatorii de evaluare a performantelor financiare

Sunt prezentate informatii succinte privind indicatorii de 1
evaluare a performantelor financiare

Nu sunt prezentate informatii privind indicatorii de evaluare a 0

performantelor financiare

Total criteriul 7

Criterii suplimentare specifice planului de afaceri - maxim 25 de puncte

8.

-_

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza dezvoltarea durabila - maxim 3

puncte

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret
dezvoltarea durabila, argumentandu-se importanta si continutul
acestor masuri

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza indirect
dezvoltarea durabila

1,5

Planul de Afaceri nu propune masuri legate de asigurarea
dezvoltarii durabile

0

8.2

Planul de Afaceri promoveaza egalitatea de sanse, combate discriminarea pe criterii de
gen, origine rasiala sau etnica, religie sau credinta, handicap, varsta sau orientare
sexuala si a dificultatilor de acces de orice tip - maxim 2 puncte

Planul de Afaceri argumenteaza si promoveaza concret egalitatea
de sanse, combate discriminarea pe criterii de origine rasiala sau
etnica, religie sau credinta, handicap, varsta sau orientare
sexuala si a dificultatilor de acces de orice tip, este elaborat si
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Nr.
crt.

Criterii de selectie

Punctaj
criteriu

Punctaj
acordat

depus de femei sau propune ocuparea locurilor de munca de
catre femei

Planul de Afaceri argumenteaza si promoveaza partial egalitatea
de sanse, combaterea discriminarii pe criterii de gen, origine
rasiala sau etnica, religie sau credinta, handicap, varsta sau
orientare sexuala si a dificultatilor de acces de orice tip

Planul de Afaceri nu promoveaza egalitatea de sanse sau
combaterea discriminarii pe criterii de gen, origine rasiala sau
etnica, religie sau credinta, handicap, varsta sau orientare
sexuala si a dificultatilor de acces de orice tip

8.3

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza inovarea sociala - maxim

3 puncte

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret

sociala

inovarea sociald, prin actiuni descrise in detaliu 3
Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza inovarea 15
sociala, dar acestea nu sunt descrise in detaliu ’
Planul de Afaceri nu propune masuri ce promoveaza inovarea 0

8.4

Tehnologia Informatiilor (TIC) - maxim 4 puncte

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret utilizarea elementelor de

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret
utilizarea si calitatea TIC prin implementarea unor solutii TIC in

TIC

procesul de productie/furnizare de bunuri, prestare de servicii 4
si/sau executie de lucrari.

Planul de Afaceri propune partial masuri ce promoveaza
utilizarea TIC, actiunile legate de acest domeniu nefiind descrise 2
si argumentate in detaliu

Planul de Afaceri nu propune masuri ce promoveaza utilizarea 0

8.5

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza consolidarea cercetarii, a dezvoltarii
tehnologice si/sau a inovarii, prin derularea de activitati specifice - maxim 4 puncte

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret
consolidarea cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si/sau a

derularea de activitati specifice

inovarii, prin derularea de activitati specifice si obtinerea de 4
produse inovative

Planul de Afaceri propune anumite masuri ce promoveaza
cercetarea sau dezvoltarea tehnologica/inovarea, activitatile sau 2
produsele inovatoare nefiind in detaliu descrise

Planul de Afaceri nu propune masuri ce promoveaza consolidarea
cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si/sau a inovarii, prin 0
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Nr.

crt.

Criterii de selectie

Punctaj
criteriu

Punctaj
acordat

sau part- time (4h/zi) - maxim 4 puncte

Intreprinderea ce va fi infiintata va crea locuri de munca cu norma intreagi (8 ore/zi)

Intreprinderea ce va fi infiintata va crea doar locuri de munca cu

8.6[10rmé intreaga (8 ore/%i) 4
Intreprinderea ce va fi infiintata va crea locuri de munca atat cu )
norma intreaga (8 ore/zi) cat si cu norma partiala (4h/zi)
Intreprinderea ce va fi infiintata va crea locuri de munca doar cu 0
norma partiala (4 ore/zi)

8.7Tntreprindierea ce va fi infiintata pentru a derula afacerea isi 3
propune sa angajeze studenti
Intreprinderea se angajeaza sa-si continue activitatea pentru o

8.8 perioada suplimentara de 9 luni de la finalizarea implementarii 2

proiectului (peste cele 6 luni de sustenabilitate)

Total criteriul 8

B TOTAL GENERAL

*Planul de Afaceri evaluat cu 0 puncte la acest criteriu va fi respins

Proiectul AntRES 2.0 impune plafoane cheltuielilor din subventia de minimis, astfel:

#+ Cheltuieli cu materiile prime - maximum 20% din bugetul de minimis

#+ Cheltuieli cu amenajari de spatii - maximum 10% din bugetul de minimis

+ Cheltuieli cu chiria spatiului aferent punctelor de lucru ale firmei - maximum 100

lei/mp/luna (inclusiv TVA).
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