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Evaluarea si selectia planurilor de afaceri se desfasoara in cadrul Activitdtii A3.1.
Selectarea planurilor de afaceri ce vor fi finantate in cadrul proiectului Antreprenoriat
inovativ pentru studenti, in Regiunea Sud Est (AntRES 2.0), implementat de
beneficiarul finantarii, Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati in parteneriat cu
Asociatia Patronatul Tinerilor Intreprinzdtori din Regiunea Sud-Est.

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeana, prin Fondul Social European, Programul
Operational Capital Uman, Axa Prioritara 6 - Educatie si competente, Obiectivul specific
6.13: Cresterea numdrului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non
universitar care isi gasesc un loc de muncd urmare a accesului la activitati de invatare la
un potential loc de muncd / cercetare / inovare, cu accent pe sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI, Obiectivul tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al
formdrii si al formdrii profesionale in vederea dobdndirii de competente si a invatarii pe
tot parcursul vietii.

Obiectivul general al proiectului consta in dezvoltarea competentelor manageriale
si antreprenoriale pentru minim 350 de studenti care doresc sa demareze o activitate
independenta in Regiunea Sud-Est si sustinerea infiintarii a cel putin 13 intreprinderi care
sa dezvolte noi afaceri inovative (in sectoarele economice cu potential competitiv
identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI) in
aceasta zona.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

0S1. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si manageriale, in vederea initierii unei
activitati independente, pentru un numar de 350 de studenti, prin participarea la
programul de formare antreprenoriala si la alte activitati de informare;

0S2. Identificarea si selectarea celor mai competitive minim 13/estimat maxim 32 planuri
de afaceri, in limita bugetului de minimis al proiectului, pe baza metodologiei de selectie,
in vederea finantarii in cadrul proiectului, derularea stagiilor de practica si participarea
la intreprinderi simulate pentru persoanele ale caror planuri de afaceri au fost selectate;

0S3. Cresterea ocuparii la nivel regional prin infiintarea si demararea activitatii unui
numar de minim 13/estimat maxim 32 de noi intreprinderi si crearea a minim 65 de noi
locuri de munca in Regiunea Sud-Est.

in cadrul procedurii de evaluare si selectie, vor fi selectate minimum 13 de planuri de
afaceri, astfel:
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minim 90% din numarul total de persoane beneficiare de ajutor de minimis sunt
persoane care au participat la cursurile de formare in antreprenoriat din cadrul
proiectului AntRES 2.0 si care au candidat pentru obtinerea finantarii prin ajutorul de
minimis;

maxim 10% din numarul total de persoane beneficiare de ajutor de minimis sunt
persoane care nu au participat la cursurile de formare pentru dobandirea de
competente antreprenoriale din cadrul proiectului AntRES 2.0 (dar care se incadreaza
in categoriile de grup tinta eligibile) si care au candidat pentru obtinerea ajutorului
de minimis.

asemenea, in conformitate cu Ghidul Solicitantului:

intreprinderile nou infiintate prin implementarea planurilor de afaceri selectate in
urma procesului de evaluare si selectie, vor trebui sa aiba sediul social si, dupa caz,
punctul/ punctele de lucru, in regiunea Sud-Est in care se implementeaza proiectul;
fiecare beneficiar al ajutorului de minimis va trebui sa angajeze, la cel tarziu sase luni
de la data semnarii contractului de ajutor de minimis, cel putin numarul minim de
persoane asumat prin planul de afaceri proportional cu valoarea ajutorului de minimis
aprobat;

se vor selecta spre finantare, exclusiv planuri de afaceri care vizeaza dezvoltarea de
intreprinderi care activeaza in sectoarele competitive identificate prin intermediul
SNC sau care au in vedere dezvoltarea in domeniile si subdomeniile de dezvoltare
inteligenta si sanatate identificate prin SNCDI. n acest sens vor fi finantate doar acele
intreprinderi care urmeaza sa deruleze activitati economice in baza unui cod
CAEN/unor coduri CAEN mentionate in Anexa 5 Lista codurilor CAEN aferente
directiilor de politica industriala mentionate in Strategia Nationala pentru
Competitivitate 2014-2020 sau care vizeaza dezvoltarea activitatii in domeniile de
dezvoltare inteligenta si sanatate identificate prin SNCDI (lista domeniilor de
dezvoltare inteligenta si sanatate este prezentata in anexa 5 bis la Ghidul Solicitantului
Conditii Specifice - anexa 5 bis Lista domeniilor si subdomeniilor de specializare
inteligentd si sdnatate). Intreprinderile sprijinite pot dezvolta in paralel si alte
activitati economice, ce nu se incadreaza in sectoarele economice competitive
identificate prin SNC si in alte domenii decat cele de dezvoltare inteligenta si sanatate
identificate prin SNCDI, dar sprijinul financiar nerambursabil de minimis va fi utilizat
in mod exclusiv pentru dezvoltarea intreprinderii in sectoarele competitive
identificate prin intermediul SNC sau care au in vedere dezvoltarea in domeniile si
subdomeniile de dezvoltare inteligenta si sanatate identificate prin SNCDI. imbinarea
conditionalitatilor din Anexa 5 si Anexa 5 bis este prezentata in tabelul urmator:

Instrumente Structurale
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Tabelul din Ghidul Solicitantului Conditii Specifice INNOTECH Student - mai 2020

Domenii de specializare inteligenta din Tehnologia
. . . . . . Eco- nano-
Strategia CDI informatiilor si a |Energie, mediu tehnologii si
2014-2020 Bioeconomie | comunicatiilor | si schimbari g ’ Sanatate
A T . materiale
. . .. spatiu si climatice
Sectoare economice cu potentlal competltlv T avansate
’ securitate
.| Turism si ecoturism v v 4
Rol economic e
. . Textile si pielarie v
important si cu - =
. « Lemn si mobila v
influenta —
asupra ocuparii Constructii Y Y Y
Industrii creative v v v
Industria auto si v v
componente
Dinamica | Tehnologia informatiei v
competitiva si comunicatiilor
Proce;areav\ allmentelor v % v
si a bauturilor
Sanatate si pr.oduse v v v
farmaceutice
Energie si management
Inovare, gie 3 . S v v v
de mediu
dezvoltare - -
L. Bioeconomie
tehnologica si . .
(agricultura,
valoare viculturs it si
< < silvicultura, pescuit si
adaugata » P N ’ v v v v
acvacultura),
biofarmaceutica si
biotehnologii

v" intreprinderile infiintate in cadrul proiectului se pot adresa structurilor teritoriale ale
ANOFM pentru a beneficia, pentru persoanele angajate in cadrul acestora, de
subventiile acordate in baza Legii 76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj
si stimularea ocuparii fortei de munca, cu modificarile si completérile ulterioare. In
situatia in care intreprinderile infiintate in cadrul proiectului opteaza pentru
subventionarea locurilor de munca create, in conformitate cu prevederile Legii
76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de
munca, cu modificarile si completarile ulterioare, NU vor fi incluse in bugetul
planurilor de afaceri cheltuielile salariale ce urmeaza a fi decontate in baza Legii
76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de
munca, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu vor putea fi selectate in vederea finantarii planuri de afaceri ce se adreseaza
activitatilor economice enumerate la art. 5 din schema de ajutor de minimis asociata
acestui program de finantare;

Instrumente Structurale



UNIUNEA EURDOPEANA Instrumente Structurale
20142020

v' numarul de persoane care beneficiaza de ajutor de minimis fara sa fi participat la
programul de formare antreprenoriala organizat in cadrul proiectului nu va putea
depasi 10% din numarul total de persoane beneficiare de ajutor de minimis acordate
in cadrul proiectului.

v" nu vor fi finantate doua sau mai multe planuri de afaceri, propuse de persoane diferite,
identice sau cu un grad foarte mare de asemanare in ceea ce priveste descrierea
segmentului de piata, planului de management si marketing si bugetul detaliat;

v" planurile de afaceri propuse spre finantare vor reflecta realitatea segmentului de piata
vizat si vor fi fundamentate tehnic si economic, pornind de la informatii verificabile in
zona geografica de implementare a proiectului;

v" planurile de afaceri pot fi elaborate si depuse individual sau in echipa de mai multi
membri ai grupului tinta participanti in cadrul cursurilor de formare.

Persoanele care fac parte din echipa de proiect, asociatii sau angajatii din cadrul
beneficiarului si al partenerului nu pot avea calitatea de angajati sau asociati in cadrul
intreprinderilor infiintate prin proiect.

Fiecare plan de afaceri selectat va fi finantat cu maxim 484.350 lei (100.000 euro x
4.8435 RON / euro din luna mai 2020 - InforEuro), subventie care va face obiectul schemei
de ajutor de minimis (bugetul proiectului va fi exprimat doar in lei).

Valoarea maxima a ajutorului de minimis pentru fiecare intreprindere sprijinita,

in parte, va fi stabilita proportional cu numarul de locuri de munca ce se vor crea, astfel:

+ ajutor de minimis mai mic sau egal cu 40.000 de euro - minim 2 locuri de munca create;

+ ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 40.000 de euro dar mai mica sau egala cu
60.000 de euro - minim 3 locuri de munca create;

+ ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 60.000 de euro dar mai mica sau egala cu
80.000 de euro - minim 4 locuri de munca create;

+ ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 80.000 de euro dar mai mica sau egala cu
100.000 de euro - minim 5 locuri de munca create.

Comisia de evaluare si selectie va fi formata din:

+ 1 presedinte, fara drept de vot, din partea beneficiarului sau a partenerului;

+ 2 reprezentanti ai mediului de afaceri din aria de implementare a proiectului
(antreprenori);

+ 1 reprezentant al organizatiilor patronale din aria de implementare a proiectului;

+ 1 secretar, fara drept de vot, din partea beneficiarului sau a partenerului.

Activitatea de evaluare si selectie a planurilor de afaceri presupune derularea mai
multor etape.
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Etapa | - Verificarea conformitatii administrative si a eligibilitatii - in aceasta
etapa, se va verifica conformitatea administrativa si respectarea conditiilor de
eligibilitate descrise in ghid. Conditiile de eligibilitate se verifica cu ajutorul Anexei 1
(Grila de verificare a eligibilitatii planului de afaceri).

Vor trece in etapa a llI-a numai planurile de afaceri care primesc ,,DA” la toate rubricile
aferente grilei din Anexa 1.

Perioada de verificare a conformitatii administrative si a eligibilitatii planurilor de
afaceri si a candidatilor este prevazut a fi de trei zile, cu posibilitatea prelungirii acesteia
in cazul unui aflux important de candidaturi.

Pe parcursul primei etape (verificarea conformitatii administrative si a eligibilitatii) nu se
vor solicita clarificari candidatilor, cu exceptia asumarii suportarii pe cont propriu a
cheltuielilor prevazute in Planurile de afaceri ce nu se regasesc in categoriile de cheltuieli
eligibile ale Ghidului solicitantului. Astfel, in cazul in care concurentii au prevazut in
bugetul aferent Planului de afaceri cheltuieli ce nu se incadreaza in lista de cheltuieli
eligibile aferente ajutorului de minimis, acestora li se va solicita fie sa refaca bugetul, fie
sa 1si asume finantarea din alte surse a acelor cheltuieli care nu se regasesc in lista din
ghid.

Dupa finalizarea etapei | de verificare a conformitdtii administrative si a eligibilitatii
planurilor de afaceri si a candidatilor, se va afisa (la sediul social al beneficiarului
finantarii si al partenerului ) precum si pe site-urile web ale acestora, lista candidatilor
ale caror planuri de afaceri au fost selectate pentru a intra in evaluare in etapa a ll-a.

Dupa afisarea rezultatelor, candidatii au la dispozitie o zi lucratoare pentru depunerea
eventualelor contestatii cu privire la rezultatele etapei |. Comisia de evaluare si selectie
va analiza si solutiona eventualele contestatii in termen de o zi lucratoare de la data
depunerii acestora (cu posibilitatea prelungirii acestei perioade in cazul unui aflux
important de contestatii), dupa care se va afisa (la sediul social al beneficiarului finantarii
si al partenerului) lista rezultatelor etapei I.

Etapa a llI-a - Evaluarea tehnico-financiara a planurilor de afaceri

Evaluarea tehnico-financiara a planurilor de afaceri se face pe baza grilei prezentata in
Anexa 2 (Grila de evaluare a Planurilor de Afaceri). Punctajul maxim care poate fi obtinut
de un plan de afaceri este de 100 de puncte.
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Un plan de afaceri este respins daca este evaluat cu 0 puncte la unul dintre
urmatoarele subcriterii din Anexa 2 (Grila de evaluare a Planurilor de Afaceri):

1.1. |deea de afacere nu este descrisa si nu este incadrata/justificata in grila domeniilor
SNC/SNCDI;

1.2. Nu sunt prezentate informatii privind viziunea si misiunea firmei

1.3. Prin modul in care au fost definite, obiectivele nu respecta principiul SMART

2.1. Nu exista informatii privind descrierea activitatilor din planul de afaceri

3.1. Nu sunt prezentate informatii privind corelarea ofertei de produse/servicii cu nevoile
clientilor

Un plan de afaceri este respins daca nu va include minimum urmatoarele elemente:
a) descrierea afacerii si a strategiei de implementare a planului de afaceri (obiective,
activitati, rezultate, indicatori);

b) analiza SWOT a afacerii;

c) schema organizatorica si politica de resurse umane;

d) descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor care fac obiectul afacerii;

e) analiza pietei de desfacere si a concurentei;

f) strategia de marketing;

g) proiectii financiare privind afacerea.

h) bugetul eligibil cerut ca ajutor ,,de minimis” depaseste echivalentul a 100.000 euro (la
cursul Inforeuro din mai 2020);

i) bugetul eligibil cerut ca ajutor de minimis” este 0;

j) bugetul solicitat ca ajutor de ,,minimis” nu este structurat pe lista de cheltuieli eligibile
din Ghidul solicitantului.

Punctajul final al acestei etape este calculat ca medie aritmetica, cu doua zecimale, a
punctajelor acordate de catre membrii cu drept de vot ai Comisiei de evaluare si selectie.
Numai planurile de afaceri care vor obtine un punctaj final de minim 40 de puncte vor
trece in etapa urmatoare a activitatii de evaluare.

Perioada de evaluare tehnico-financiara a planurilor de afaceri va fi de cinci zile (cu
posibilitatea prelungirii acesteia in cazul unui aflux important de candidaturi).

Pe parcursul etapei a ll-a (de evaluare tehnico-financiara a planurilor de afaceri) nu se
vor solicita clarificari candidatilor.

Dupa finalizarea evaludrii tehnico-financiare a planurilor de afaceri, se va afisa (la sediul
social al beneficiarului finantarii si al partenerului si pe site-urile web ale acestora ) lista
candidatilor ale caror planuri de afaceri au fost selectate pentru evaluarea din etapa a lll-a.
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Dupa afisarea rezultatelor, candidatii au la dispozitie o zi lucratoare pentru depunerea
eventualelor contestatii cu privire la rezultatele etapei Il-a. Comisia de evaluare si
selectie va analiza si solutiona eventualele contestatii in termen de doua zile lucratoare
de la data depunerii acestora (cu posibilitatea prelungirii acesteia in cazul unui aflux
important de candidaturi), dupa care se va afisa (la sediul social al beneficiarului finantarii
si al partenerului si pe site-urile web ale acestora) lista rezultatelor etapei a ll-a.

Etapa a lll-a - Evaluarea planurilor de afaceri prin intervievarea

candidatilor

In cadrul acestei etape a procesului de evaluare a planurilor de afaceri, fiecare candidat
isi va prezenta planul de afaceri si va raspunde la intrebarile formulate de catre membrii
comisiei de evaluare si selectie cu drept de vot. Durata interviului va fi de 15-20 de minute
pentru fiecare candidat.

Evaluarea sustinerii planului de afaceri elaborat de fiecare candidat, se va realiza in
cadrul interviului pe baza urmatoarelor criterii de apreciere:

+ modul de prezentare a planului de afaceri de catre candidat - maxim 10 puncte;

+ abilitatile antreprenoriale si manageriale ale candidatului - maxim 10 puncte.
Punctajul final al acestei etape este calculat ca medie aritmetica, cu doua zecimale, a
punctajelor acordate de catre membrii cu drept de vot ai comisiei de evaluare si selectie.

Numai planurile de afaceri care vor obtine un punctaj final (in etapa a lll-a) de minim 15
puncte vor intra in clasificarea finala.

La finalizarea acestei etape, nu se admit contestatii din partea candidatilor.

Finalizarea procedurii de evaluare si selectie a planurilor de afaceri

Se va calcula punctajul final pentru fiecare plan de afaceri care a parcurs toate etapele
aferente procesului de evaluare si selectie si a obtinut cel putin punctajul minim
corespunzator etapelor Il si lll.

Clasificarea candidatilor dupa parcurgerea celor trei etape de evaluare si selectie se face
pe baza punctajului final, calculat ca suma a punctajelor obtinute in etapele Il si lll
(maxim 120 de puncte).

Vor fi selectate minim 13 de planuri de afaceri, in ordinea descrescatoare a

punctajelor finale obtinute si in limita bugetului de minimis alocat (maxim 1.300.000

euro), astfel:

+ minim 90% din numarul total de persoane beneficiare de ajutor de minimis sunt
persoane care au participat la cursurile de formare in antreprenoriat din cadrul
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proiectului AntRES 2.0 si care au candidat pentru obtinerea finantarii prin ajutorul de
minimis;

+ maxim 10% din numarul total de persoane beneficiare de ajutor de minimis sunt
persoane care nu au participat la cursurile de formare pentru dobandirea de
competente antreprenoriale din cadrul proiectului AntRES 2.0 (dar care se incadreaza
in categoriile de grup tinta eligibile) si care au candidat pentru obtinerea ajutorului
de minimis.

Daca la finalul procedurii de evaluare si selectie a PA-urilor, ajutorul de minimis alocat
tuturor planurilor de afaceri castigatoare este mai mic cu cel putin 40.000 euro fata de
bugetul de minimis alocat de solicitant si partener, atunci se va organiza a doua sesiune
de evaluare si selectie a planurilor de afaceri.

n cazul in care un candidat selectat se va retrage (inainte de acordarea finantarii prin
ajutor de minimis), va fi selectat candidatul care are punctajul cel mai mare din randul
candidatilor ale caror planuri de afaceri nu au fost selectate, in limita bugetului de
minimis ramas disponibil. in acest scop, va fi realizata si o listd de rezerva cu PA care
au obtinut peste 40-puncte la evaluare si au trecut de etapa interviului.

NOTA:

Dosarul de candidatura trebuie sa cuprinda documentele de eligibilitate:
+ Copia documentului de identitate al candidatului
+ Certificat de cazier judiciar al candidatului care atesta faptul ca:

+ nu a fost supus in ultimii 3 ani unei condamnari pronuntate printr-o hotarare
judecatoreasca definitiva si irevocabila, din motive profesionale sau etic-
profesionale;

+ nu a fost condamnat printr-o hotarare judecatoreasca definitiva si irevocabila
pentru frauda, coruptie, implicare in organizatii criminale sau in alte
activitati ilegale, in detrimentul intereselor financiare ale Comunitatii
Europene.

+ Declaratie privind evitarea incompatibilitatii (Anexa 1.1)
+ Declaratie evitare dubla finantare (Anexa 1.2)
+ Adeverinta de student
+ Adeverinta / certificat absolvire curs de competente antreprenoriale
si documentele completate ca:
+ Plan de afaceri
+ Macheta financiara a planului de afaceri
conform structurii prezentate in Anexa 4 si Anexa 5 la aceasta

metodologie.
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Anexa 1.

Grila de verificare a eligibilitatii Planului de Afaceri

Nr. de inregistrare in Registrul de evidenta a planurilor de afaceri ...........c....cceee....
Titlul planulul de @f@Ceri ... e e e ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeens
Numele candidatului .....oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneeeaeeannannsannnnnnnnnnnnnns
Nr. .
crt Cerinte/documente Da | Nu

Existenta si conformitatea documentelor solicitate pentru verificarea eligibilitatii

1. | Copia documentului de identitate al candidatului

Certificat de cazier judiciar al candidatului care atesta faptul ca:

4+ nu a fost supus in ultimii 3 ani unei condamnari pronuntate printr-o
hotarare judecatoreasca definitiva si irevocabild, din motive profesionale
sau etic-profesionale;

+ nu a fost condamnat printr-o hotarare judecatoreasca definitiva si
irevocabila pentru frauda, coruptie, implicare in organizatii criminale sau
in alte activitati ilegale, in detrimentul intereselor financiare ale
Comunitatii Europene.

3 Declaratie privind evitarea incompatibilitatii (Anexa 1.1)

4. | Declaratie evitare dubla finantare (Anexa 1.2)

5. | Adeverinta de student

6 Adeverinta / certificat absolvire curs de competente antreprenoriale

Indeplinirea conditiilor de eligibilitate:

Sprijinul financiar nerambursabil de minimis va fi utilizat in mod exclusiv
pentru dezvoltarea intreprinderii in sectoarele competitive identificate prin
intermediul SNC sau care au in vedere dezvoltarea in domeniile si subdomeniile
de dezvoltare inteligenta si sanatate identificate prin SNCDI
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Nr. .

crt Cerinte/documente Da | Nu

CAEN propus este conform cu anexa 5/anexa 5 bis la Ghidul Conditii Specifice
INNOTECH

3. | Locurile de munca au norma de minim 4 h/zi (min 84 ore/luna sau 20 h/sapt.)

Activitatile nu sunt exceptate de la finantare, conform Schemei de Minimis
INNOTECH

Bugetul de minimis al planului de afaceri este corelat cu numarul de locuri de

munca nou infiintate, conform GCS INNOTECH:

+ ajutor de minimis mai mic sau egal cu 40.000 de euro - minim 2 locuri de
munca create;

+ ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 40.000 de euro dar mai mica
sau egala cu 60.000 de euro - minim 3 locuri de munca create;

+ ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 60.000 de euro dar mai mica
sau egala cu 80.000 de euro - minim 4 locuri de munca create;

+ ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 80.000 de euro dar mai mica
sau egala cu 100.000 de euro - minim 5 locuri de munca create.

Bugetul solicitat in cadrul ajutorului ,,de minimis” este structurat doar pe
categoriile de cheltuieli eligibile conform Ghidului POCU INNOTECH, iar
cheltuielile care nu se regasesc in acesta sunt asumate explicit de aplicant ca
fiind suportate din alte surse

Valoarea ajutorului financiar nerambursabil solicitat este de maxim 484.350
lei

8. | Planul de afaceri se va implementa in regiunea de dezvoltare Sud-Est

Sunt respectate urmatoarele plafoane impuse cheltuielilor din subventia de
9. | minimis, (20% materii prime, 10% amenajari de spatii, 100 lei/mp/luna
(inclusiv TVA) pentru chiria spatiului aferent punctelor de lucru ale firmei)

Solicitantul de minimis a depus toate documentele solicitate pentru a participa
10. | la Concursul de selectie a planului de afaceri si in termenul prevazut in
metodologia de concurs?

Documentele transmise pentru candidatura respecta formatul specificat in
11. | metodologie (Anexa 4 - Template PA, Anexa 5 - Macheta financiara PA,
Declaratii), precum si conditiile de transmitere (data limita de depunere)

11
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Anexa 1.1
Declaratie privind evitarea incompatibilitatii

I 03] 1 F= Lo UL s
(01 ] S , domiciliat/ain .occvvvviiiiiiiinnnnnn...
] o (o] S bl. ........... ,
SC. vererrnnenanns ; AP eeeereeeens S 11T« R PP s
1= PR i o tel. Mobil veeeeei e ,
L 1T ) L PP , cunoscand prevederile art. 326 Cod

penal privind falsul in declaratii, in calitate de candidat pentru grupul tinta al proiectului
“Antreprenoriat inovativ pentru studenti, in regiunea Sud-Est, AntRES 2.0”, implementat
de beneficiarul proiectului, Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati in parteneriat cu
Asociatia Patronatul Tinerilor Intreprinzdtori din Regiunea Sud-Est, declar pe propria
raspundere ca nu sunt angajat al acestora si nu sunt in relatie de sot/sotie, afin sau ruda,
pana la gradul 2 inclusiv, cu un angajat al Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati sau al

Asociatiei Patronatul Tinerilor Intreprinzdtori din Regiunea Sud-Est.

Data Semnatura

12
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2014-2020
Anexa 1.2
Declaratie evitare dubla finantare

I 03] 1 F= Lo UL s
(01 ] S , domiciliat/ain .occvvvviiiiiiiinnnnnn...
] o (o] S bl. ........... ,
SC. vererrnnenanns ; AP eeeereeeens S 11T« R PP s
1= PR i o tel. Mobil veeeeei e ,
L 1T ) L PP , cunoscand prevederile art. 326 Cod

penal privind falsul in declaratii, in calitate de candidat pentru grupul tinta al proiectului
“Antreprenoriat inovativ pentru studenti, in regiunea Sud-Est, AntRES 2.0”, implementat
de beneficiarul proiectului, Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati in parteneriat cu
Asociatia Patronatul Tinerilor Intreprinzdtori din Regiunea Sud-Est, declar pe propria
raspundere ca nu beneficiez si nu fac parte din grupul tinta al unui alt proiect cofinantat
de Uniunea Europeana, prin Fondul Social European, Programul Operational Capital Uman,
Axa Prioritara 6 - Educatie si competente, Obiectivul specific 6.13: Cresterea numdrului
absolventilor de invdtamant tertiar universitar si non universitar care isi gdsesc un loc de
muncd urmare a accesului la activitdti de invdtare la un potential loc de muncad /
cercetare / inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv

identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI.

Data Semnatura

--------------------------------------------------------------------------------------------
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Anexa 2

Maxim 100 puncte

Nr. N . Punctaj Punctaj

Criterii de selectie . .J )
crt. 7 criteriu acordat
1. Sumarul planului de afaceri - maxim 8 puncte

Prezentarea ideii de afacere - maxim 2 puncte

Ideea de afacere este descrisa in detaliu si argumenteaza

incadrarea in grila domeniilor SNC/SNCDI (Anexa 5 si Anexa 5 bis 2
1.1Ghidul Solicitantului Conditii Speciale)
Ideea de afacere este descrisa sumar 1
* Ideea de afacere nu este descrisa si nu este 0
incadrata/justificata in grila domeniilor SNC/SNCDI;
Viziunea, misiunea si scopul afacerii - maxim 3 puncte
Sunt prezentate informatii complete, argumentate, privind 3
12 viziunea si misiunea firmei
"“Sunt prezentate informatii privind viziunea si misiunea firmei, 15
fara o argumentare clara ’
* Nu sunt prezentate informatii privind viziunea si misiunea firmei 0

1.3

maxim 3 puncte

Obiectivele afacerii - indicatori si rezultate scontate (respectarea principiului SMART) -

Obiectivele respecta principiul SMART, sunt corect ierarhizate,

principiul SMART

iar coerenta intre strategia de afaceri si obiectivele asumate este 3

argumentata

Obiectivele respecta principiul SMART, insa coerenta intre 15
strategia de afaceri si obiectivele asumate nu este argumentata ’

*Prin modul in care au fost definite, obiectivele nu respecta 0

Total criteriul 1

Descrierea afacerii - maxim 12 puncte

2.

-_

Descrierea activitatilor din planul de afaceri- maxim 3 puncte

Informatiile privind descrierea activitatilor din planul de afaceri

afaceri

sunt argumentate, reflectand o analiza in profunzime a acestora 3
Informatiile privind descrierea activitatilor din planul de afaceri 15
sunt incomplete si/sau partial justificate ’
*Nu exista informatii privind descrierea activitatilor din planul de 0

14
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Nr. Criterii de selectie Pu.nCt?J Punctaj
crt. ’ criteriu acordat
Avantaje competitive ale afacerii propuse; Bariere de intrare pe piata tinta - maxim 3
puncte
Avantajele competitive ale afacerii, precum si barierele de
intrare pe piata sunt clar evidentiate, fiind argumentate pe baza 3

modelului lui Michael Porter si ancorate in realitatea pietei tinta
Avantajele competitive ale afacerii, precum si barierele de
intrare pe piata sunt descrise si argumentate, insa nu sunt 1,5
corelate cu realitatea pietei tinta

Nu exista o argumentatie a avantajelor competitive ale afacerii
propuse si nu sunt evidentiate barierele de intrare pe piata
Analiza SWOT a afacerii (raportata in mod direct la abordarea pietei tinta) - maxim 4
puncte

A fost elaborata o analiza SWOT completa si complexa, care
permite elaborarea unei strategii de valorificare a punctelor

2.2

0

s 4
forte, identificate la nivel intern, si a oportunitatilor,
2.3| . .
identificate la nivel extern
A fost elaborata o analiza SWOT incompleta 2

Analiza SWOT este incompleta, existand chiar neconcordante in
ceea ce priveste pozitionarea componentelor analizei SWOT in 1
cele patru cadrane specifice
Explicarea motivelor pentru care se considera ca afacerea va fi una de succes - maxim
2 puncte

Sunt evidentiate si argumentate punctele forte ale afacerii si
oportunitatile de pe piata tinta, care permit o diferentiere clara 2
fata de firmele concurente si implicit o pozitionare distincta
2.4Punctele forte ale afacerii sau oportunitatile de pe piata tinta
care permit o diferentiere clara fata de firmele concurente sunt 1
partial argumentate

Nu sunt evidentiate punctele forte ale afacerii sau oportunitatile
de pe piata tinta, care permit o diferentiere clara fata de firmele 0
concurente

Total criteriul 2

3. Descrierea produselor/serviciilor oferite - maxim 6 puncte

Relevanta produselor/serviciilor oferite din perspectiva nevoilor identificate la nivelul
pietei tinta - maxim 2 puncte

Este inclus un raport al unui studiu de piata, in care sunt
prezentate informatii complete si argumentate privind corelarea 2
ofertei de produse/servicii cu nevoile clientilor

3.

-_
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Nr. o . Punctaj Punctaj
Criterii de selectie . .J J
crt. criteriu acordat
Informatiile privind corelarea ofertei de produse/servicii cu 1
nevoile clientilor sunt partial argumentate
*Nu sunt prezentate informatii privind corelarea ofertei de 0
produse/servicii cu nevoile clientilor

Caracteristicile produselor / serviciilor oferite (cum se diferentiaza de cele ale
concurentilor) - maxim 4 puncte

Caracteristicile produselor/serviciilor oferite sunt clar descrise,
evidentiind valoarea adaugata fata de produsele/serviciile
concurentilor si sunt corelate cu nevoile identificate la nivelul
pietei tinta

Caracteristicile produselor/serviciilor oferite sunt clar descrise,
insa nu este pusa in evidenta valoarea adaugata fata de
produsele/serviciile concurentilor, iar corelarea cu nevoile
identificate la nivelul pietei tinta este partial argumentata
Caracteristicile produselor/serviciilor oferite sunt descrise
succint, nefiind pusa in evidenta valoarea adaugata fata de
produsele/serviciile concurentilor, iar corelarea cu nevoile
identificate la nivelul pietei tinta nu este argumentata

3.2

Total criteriul 3
4, Analiza pietei - maxim 11 puncte
Situatia actuala si dinamica pietei tinta - maxim 6 puncte

Prezentarea situatiei actuale a pietei tinta, precum si a dinamicii 6
sale, se bazeaza pe un studiu riguros

4.1Se prezinta sumar o prezentare a situatiei actuale a pietei tinta, 3
precum si a dinamicii sale
Nu sunt prezentate informatii veridice aferente situatiei actuale 0
a pietei tinta, precum si a dinamicii sale
Analiza concurentilor directi - maxim 5 puncte
Identificarea fortei competitive a concurentilor directi se
realizeaza pe baza unei grile de analiza strategica multi- 5

criteriala

4.2 Grila de analiza a concurentilor directi este prezentata sumar,
iar informatiile privind forta lor competitiva / punctele lor slabe 2,5
sunt prezentate succint

Exista doar o enumerare a concurentilor directi, fara a evidentia
forta lor competitiva/punctele lor slabe

0

Total criteriul 4
5. Planul de management - maxim 16 puncte
Avantajele alegerii localizarii afacerii (sediul central; punctele de lucru) - maxim 2
5.1puncte

Avantajele alegerii localizarii afacerii sunt argumentate \ 2 \
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Nr. N . Punctaj Punctaj

Criterii de selectie . .J )

crt. ’ criteriu acordat
Avantajele alegerii localizarii afacerii sunt partial justificate 1
Avantajele alegerii localizarii afacerii nu sunt argumentate 0

responsabilitati, limite de competentd) - maxim 2 puncte

Prezentarea echipei de management si a echipei de executie (experienta,

Prezentarea echipei de management si a echipei de executie este

completa, oferind o imagine de ansamblu coerenta asupra 2
5.2/strategiei de resurse umane

Prezentarea echipei de management si a echipei de executie este 1

incompleta

Nu sunt prezentate informatii privind echipa de management si 0

cea de executie

Organigrama firmei - maxim 2 puncte

Organigrama este prezentata intr-o maniera clara, fiind coerenta )
5.3/cu misiunea strategica a firmei

Organigrama este prezentata sumar 1

Nu se prezinta nicio organigrama 0

Strategiile de recrutare si selectie a resurselor umane - maxim 2 puncte

Informatiile privind recrutarea si selectia resurselor umane sunt

argumentate si coerente cu viziunea si misiunea firmei 2
5.4Informatiile privind recrutarea si selectia a resurselor umane sunt 1
partial argumentate
Informatiile privind recrutarea si selectia a resurselor umane nu 0
sunt argumentate
Strategii de motivare si evaluare a angajatilor - maxim 2 puncte
Informatiile privind strategiile de motivare si evaluare a 2
angajatilor sunt complete si argumentate
5.5|Informatiile privind strategiile de motivare si evaluare a 1
angajatilor sunt partial argumentate
Nu sunt prezentate informatii concludente privind strategiile de 0

motivare si evaluare a angajatilor

5.6

puncte

Graficul GANTT al activitatilor cheie in implementarea ideii de afaceri - maxim 4

Graficul GANTT al activitatilor cheie in implementarea ideii de

implementarea ideii de afaceri

afaceri este detaliat 4
Graficul GANTT al activitatilor cheie in implementarea ideii de 2
afaceri este prezentat sumar

Nu este prezentat un grafic GANTT al activitatilor cheie in 0

5.7

Prezentarea achizitiilor necesare implementarii afacerii - maxim 2 puncte

Este inclusa o descriere completa, argumentata, a achizitiilor
necesare implementarii afacerii

2
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Nr. o . Punctaj Punctaj
Criterii de selectie . .J J

crt. criteriu acordat

Este inclusa o descriere succinta, partial argumentata, a 1

achizitiilor necesare implementarii afacerii

Nu este inclusa nici o descriere a achizitiilor necesare 0

implementarii afacerii

Total criteriul 5
6. Planul de marketing - maxim 8 puncte
Prezentarea strategiei de marketing (obiective, campanii de marketing, tinte vizate) -
maxim 4 puncte

Prezentarea strategiei de marketing este clara si coerenta cu 4
6.1 misiunea in afaceri a firmei
" Exista sectiuni ale prezentarii strategiei de marketing care nu 2
sunt detaliate corespunzator
Strategia de marketing este incoerenta si nu raspunde 0
obiectivelor asumate

Mixul de marketing (descrierea continutului politicii de produs, pret, distributie si
promovare) - maxim 4 puncte

Continutul mix-ului de marketing este detaliat si argumentat 4
6.2 Continutul mix-ului de marketing este prezentat succint si partial 7
argumentat

Politicile de marketing sunt prezentate doar generic, fara o

) . - . . 0
descriere a continutului mix-ului de marketing

Total criteriul 6
7. Planul financiar - maxim 14 puncte

Bugetul investitiei pentru care se solicita finantarea - maxim 3 puncte
Bugetarea costurilor aferente demararii afacerii este corect
argumentata, cu studii de piata, documente care atesta 3
valorile/preturile indicate in buget

71 Bugetarea costurilor aferente demararii afacerii este partial 15
argumentata ’
Bugetarea costurilor aferente demararii afacerii nu este 0
argumentata

Previziunea veniturilor - maxim 3 puncte

Sunt prezentate informatii complete, argumentate, privind
estimarea evolutiei veniturilor pe 3 ani (primii 3 ani de 3
implementare PA)

Modelul de estimare a evolutiei veniturilor pe 3 ani nu este
argumentat

Modelul de estimare a evolutiei veniturilor pe 3 ani nu este
fundamentat pe nici o metodologie

7.3 Previziunea cheltuielilor - maxim 3 puncte

7.2

1,5
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Nr. Criterii de selectie Pu.nCt?J Punctaj
crt. ’ criteriu acordat
Modelul de previziune a cheltuielilor pe primele 12 luni de
implementare PA este argumentat si corespunde scenariului de 3
afaceri propus
Modelul de previziune a cheltuielilor pe primele 12 luni este 15
partial argumentat ’
Modelul de previziune a cheltuielilor pe primele 12 luni nu este 0
argumentat
Proiectia cash-flow-ului - maxim 3 puncte
Sunt prezentate informatii complete, argumentate, privind 3
proiectia cash-flow-ului
7.4Modelul de proiectie al cash-flow-ului incorect, insa nu este 15
argumentat ’
Modelul de proiectie al cash-flow-ului nu este fundamentat pe 0

nici o0 metodologie

7.5

Prezentarea indicatorilor de evaluare a performantelor financiare ale afacerii - maxim

2 puncte

Sunt prezentate informatii complete, argumentate, privind 7
indicatorii de evaluare a performantelor financiare

Sunt prezentate informatii succinte privind indicatorii de 1
evaluare a performantelor financiare

Nu sunt prezentate informatii privind indicatorii de evaluare a 0

performantelor financiare

Total criteriul 7

Criterii suplimentare specifice planului de afaceri - maxim 25 de puncte

8.

-_

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza dezvoltarea durabila - maxim 3

puncte

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret
dezvoltarea durabila, argumentandu-se importanta si continutul
acestor masuri

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza indirect
dezvoltarea durabila

1,5

Planul de Afaceri nu propune masuri legate de asigurarea
dezvoltarii durabile

0

8.2

Planul de Afaceri promoveaza egalitatea de sanse, combate discriminarea pe criterii de
gen, origine rasiala sau etnica, religie sau credinta, handicap, varsta sau orientare
sexuala si a dificultatilor de acces de orice tip - maxim 2 puncte

Planul de Afaceri argumenteaza si promoveaza concret egalitatea
de sanse, combate discriminarea pe criterii de origine rasiala sau
etnica, religie sau credinta, handicap, varsta sau orientare
sexuala si a dificultatilor de acces de orice tip, este elaborat si
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Nr.
crt.

Criterii de selectie

Punctaj
criteriu

Punctaj
acordat

depus de femei sau propune ocuparea locurilor de munca de
catre femei

Planul de Afaceri argumenteaza si promoveaza partial egalitatea
de sanse, combaterea discriminarii pe criterii de gen, origine
rasiala sau etnica, religie sau credinta, handicap, varsta sau
orientare sexuala si a dificultatilor de acces de orice tip

Planul de Afaceri nu promoveaza egalitatea de sanse sau
combaterea discriminarii pe criterii de gen, origine rasiala sau
etnica, religie sau credinta, handicap, varsta sau orientare
sexuala si a dificultatilor de acces de orice tip

8.3

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza inovarea sociala - maxim

3 puncte

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret

sociala

inovarea sociald, prin actiuni descrise in detaliu 3
Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza inovarea 15
sociala, dar acestea nu sunt descrise in detaliu ’
Planul de Afaceri nu propune masuri ce promoveaza inovarea 0

8.4

Tehnologia Informatiilor (TIC) - maxim 4 puncte

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret utilizarea elementelor de

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret
utilizarea si calitatea TIC prin implementarea unor solutii TIC in

TIC

procesul de productie/furnizare de bunuri, prestare de servicii 4
si/sau executie de lucrari.

Planul de Afaceri propune partial masuri ce promoveaza
utilizarea TIC, actiunile legate de acest domeniu nefiind descrise 2
si argumentate in detaliu

Planul de Afaceri nu propune masuri ce promoveaza utilizarea 0

8.5

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza consolidarea cercetarii, a dezvoltarii
tehnologice si/sau a inovarii, prin derularea de activitati specifice - maxim 4 puncte

Planul de Afaceri propune masuri ce promoveaza concret
consolidarea cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si/sau a

derularea de activitati specifice

inovarii, prin derularea de activitati specifice si obtinerea de 4
produse inovative

Planul de Afaceri propune anumite masuri ce promoveaza
cercetarea sau dezvoltarea tehnologica/inovarea, activitatile sau 2
produsele inovatoare nefiind in detaliu descrise

Planul de Afaceri nu propune masuri ce promoveaza consolidarea
cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si/sau a inovarii, prin 0
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Nr.

crt.

Criterii de selectie

Punctaj
criteriu

Punctaj
acordat

sau part- time (4h/zi) - maxim 4 puncte

Intreprinderea ce va fi infiintata va crea locuri de munca cu norma intreagi (8 ore/zi)

Intreprinderea ce va fi infiintata va crea doar locuri de munca cu

8.6[10rmé intreaga (8 ore/%i) 4
Intreprinderea ce va fi infiintata va crea locuri de munca atat cu )
norma intreaga (8 ore/zi) cat si cu norma partiala (4h/zi)
Intreprinderea ce va fi infiintata va crea locuri de munca doar cu 0
norma partiala (4 ore/zi)

8.7Tntreprindierea ce va fi infiintata pentru a derula afacerea isi 3
propune sa angajeze studenti
Intreprinderea se angajeaza sa-si continue activitatea pentru o

8.8 perioada suplimentara de 9 luni de la finalizarea implementarii 2

proiectului (peste cele 6 luni de sustenabilitate)

Total criteriul 8

B TOTAL GENERAL

*Planul de Afaceri evaluat cu 0 puncte la acest criteriu va fi respins

Proiectul AntRES 2.0 impune plafoane cheltuielilor din subventia de minimis, astfel:

#+ Cheltuieli cu materiile prime - maximum 20% din bugetul de minimis

#+ Cheltuieli cu amenajari de spatii - maximum 10% din bugetul de minimis

+ Cheltuieli cu chiria spatiului aferent punctelor de lucru ale firmei - maximum 100

lei/mp/luna (inclusiv TVA).
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Anexa 3

Tabelul din Ghidul Solicitantului Conditii Specifice INNOTECH Student -

mai 2020
Domenii de specializare inteligenta din Tehnologia
. . . . . . Eco- nano-
Strategia CDI informatiilor si a |Energie, mediu tehnologii si
2014-2020 Bioeconomie | comunicatiilor | si schimbari materigale’ Sanatate
. . . spatiu si climatice
Sectoare economice cu potential competitiv e avansate
’ securitate
.| Turism si ecoturism v v v
Rol economic e
. : Textile si pielarie v
important si cu - T
influents Lemn si mobila v
asupra ocmjpérii Constructii Y Y Y
Industrii creative v v v
Industria auto si v v
componente
Dinamica | Tehnologia informatiei v
competitiva si comunicatiilor
Procgsarea: allmentelor v % v
si a bauturilor
Sanatate si pr_oduse v v v
farmaceutice
Energie si management
Inovare, gie s . s v v v
de mediu
dezvoltare - -
e Bioeconomie
tehnologica si ) .
(agricultura,
valoare silvicultura, pescuit si
< < ilvicultu uit si
adaugata » P N ’ v v v v
acvacultura),
biofarmaceutica si
biotehnologii
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Anexa 4

Template Plan de afaceri - structura si indicatii de completare

’ ’

Antreprenoriat inovativ pentru studenti, in regiunea Sud Est,

AntRES 2.0 (ID: POCU/829/6/13/140412)

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

POCU/829/6/13/Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non-universitar care si gasesc un loc de munca
urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI/13/Cresterea numarului
absolventilor de invatamant tertiar universitar si non-universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de
invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI

Beneficiar: Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

Partener 1: Asociatia Patronatul Tinerilor intreprinzitori din Regiunea de Sud Est Valoarea totala a finantarii: 9.685.782.64 lei
Valoarea co-finantarii asigurate de Uniunea Europeana: 8.232.915,42 lei

Perioada si locul de implementare: 31 dec. 2021 - 30 dec. 2023, Regiunea Sud-Est

PLAN DE AFACERI
DENUMIRE FIRMA

AUTOR

23



UNIUNEA EURDOPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Cuprins
Informatii generale

1. Sumar Plan de afaceri

1.1. ldeea de afaceri

1.2. Viziunea, misiunea si scopul afacerii

1.3. Obiectivele afacerii - indicatori si rezultate scontate

2. Descrierea afacerii

2.1. Descrierea activitatilor din planul de afaceri

2.2. Avantajele competitive ale afacerii propuse; Bariere de intrare pe piata tinta
2.3. Analiza SWOT a afacerii

2.4. Sansele de succes ale afacerii

3. Descrierea produselor/serviciilor oferite
3.1. Relatia dintre produse/servicii oferite si nevoi
3.2. Caracteristicile produselor / serviciilor oferite

4. Analiza pietei
4.1. Piata tinta
4.2. Analiza concurentilor directi

5. Planul de management

1. Localizarea afacerii

2. Echipa de management si echipa de executie

.3. Organigrama firmei

.4. Resurse umane - recrutare si selectie

5. Resurse umane - motivare si evaluare

6. Graficul Gantt - etapizarea principalelor activitati ale afacerii
7. Prezentarea achizitiilor necesare implementarii afacerii

. Planul de marketing
.1. Strategia de marketing
.2. Mixul de marketing

. Planul financiar

.1. Bugetul investitiei pentru care se solicita finantarea
7.2. Previziunea veniturilor

7.3. Previziunea cheltuielilor

7.4. Cash flow previzionat

7.5. Indicatori financiari

5
5
5
5
5
5.
5.
6
6
6
7
7

8. Caracteristici suplimentare ale afacerii (privind temele secundare FSE sau
conditionalitati INNOTECH)

8.1. Dezvoltare durabila

8.2. Egalitate de sanse

3. Inovare sociala

4. Tehnologia informatiei

5. Cercetare, inovare

.6. Tipuri de locuri de munca

7. Angajare studenti

8. Continuitate perioada de sustenabilitate
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Informatii generale

Denumirea ideii de afacere (proiect de investitie)

Numele solicitantului

Adresa solicitant
Judetul

Cod postal

Nr. telefon

E-mail:

Solicitantul are calitatea de cursant in cadrul
proiectului AntRES 2.0 : Da/Nu

Localitatea si judetul in care se implementeaza
afacerea

Mediul de implementare: urban / rural

Valoare totala a proiectului de investitii aferenta
perioadei de implementare a planului de afaceri (TVA
inclus) - in lei

Ajutor de minimis solicitat (TVA inclus) - in lei

(la cursul Inforeuro din mai 2020 : 1 euro = 4.8435 lei)
Numarul de locuri de munca nou create de catre
afacere (specificati numarul de locuri de munca cu
norma intreaga (8h/zi) si al celor cu norma partiala
(4h/zi))

Bifati domeniul de activitate in care va activa afacerea propusa si mentionati codul/ codurile CAEN:

Domeniu de activitate Productie | Servicii | Comert Cod CAEN

Va rugam sa aveti in vedere faptul ca se vor selecta spre finantare exclusiv planuri de afaceri care
vizeaza dezvoltarea de intreprinderi care activeaza in sectoarele competitive identificate prin
intermediul SNC sau care vizeaza dezvoltarea activitatii in domeniile de dezvoltare inteligenta si
sanatate identificate prin SNCDI, in conditiile specificate de Ghidul INNOTECH si anexele sale
(Anexa 5 - Lista codurilor CAEN aferente directiilor de politica industriala mentionate in
Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020 sau Anexa 5 bis - Lista domeniilor si
subdomeniilor de specializare inteligenta si sanatate). De consultat in acest sens si Anexa 3 la
prezenta metodologie.
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1. Plan de afaceri - sumar

1.1. Ideea de afaceri
Instructiuni de completare

e Prezentarea ideii de afaceri.

e Regimul juridic si proprietatea firmei ce va fi infiintatd pentru derularea afacerii
propuse.

e (e isi doreste firma sd ofere (istoria/evolutia ideii, tipul afacerii - productie, retail sau
servicii).

e Argumentati cum rdspunde ideea de afaceri incadrdrii intr-un domeniu din cele
prezentate in Tabelul din Ghidul Solicitantului Conditii Specifice INNOTECH Student -
mai 2020, anexd la Metodologia de selectie a Planurilor de afaceri a proiectului POCU
AntRES 2.0)

Max 10.000 caractere

1.2. Viziunea, misiunea si scopul afacerii
Instructiuni de completare

e Se identifica si se argumenteaza viziunea antreprenorului asupra propriei afaceri.

e Misiunea afacerii:
o Ce este important pentru afacere?
o Cui sunt destinate produsele?
o Este un sector in dezvoltare?
o Ce factori vor contribui la succesul afacerii?

e Scopul reprezintd destinatia - unde se doreste sa ajungd afacerea.

Max 10.000 caractere

1.3. Obiectivele afacerii - indicatori si rezultate scontate
Instructiuni de completare
e Definirea obiectivelor astfel incat sd se respecte principiul SMART
e Descrierea argumentatd a legdturii dintre strategia de afaceri si obiectivele asumate
e Mentionarea rezultatelor scontate - inclusiv cuantificabile prin indicatori.

Max 10.000 caractere
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2. Descrierea Afacerii

2.1. Descrierea activitatilor din planul de afaceri
Instructiuni de completare
Descrierea activitdtilor prin intermediul cdrora se implementeaza planul de afaceri,
inclusiv autorizatiile, certificatele, licentele sau alte tipuri de documente necesare infiintdrii
viitoarei firme

Max 10.000 caractere

2.2. Avantajele competitive ale afacerii propuse; Bariere de intrare pe piata tinta
Instructiuni de completare
e Prezentarea avantajelor competitive.

e Analizd pe baza modelului lui PORTER (nivelul de concurentd in domeniul de activitate
ales, principalele bariere de intrare pe piatd, raportul de forte cu furnizorii/cu
distribuitorii, existenta produselor de substitutie).

Max 10.000 caractere

2.3. Analiza SWOT a afacerii
Instructiuni de completare
e Se va realiza o sintezd a aspectelor identificate intr-o matrice SWOT (puncte forte,
puncte slabe, oportunitdti si amenintdri) pentru a avea o viziune clard asupra
conditiondrilor care definesc contextul afacerii propuse.
e Analiza SWOT trebuie realizatd astfel incat sa permitd elaborarea unei strategii de
valorificare a punctelor forte, identificate la nivel intern, si a oportunitatilor
identificate la nivel extern

Max 10.000 caractere

2.4. Sansele de succes ale afacerii
Instructiuni de completare

e Explicarea motivelor pentru care credeti cd afacerea va fi una de succes, pe baza
punctelor forte ale afacerii si a oportunitatilor identificate pe piata tintd.

Max 10.000 caractere
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3. Descrierea produselor/serviciilor oferite

3.1. Relatia dintre produse/servicii oferite si nevoi
Instructiuni de completare

e Argumentarea corelatiei dintre nevoile clientilor si oferta de bunuri/servicii (relevanta
produselor/serviciilor oferite din perspectiva nevoilor identificate la nivelul pietei tintd)

Max 10.000 caractere

3.2. Caracteristicile produselor / serviciilor oferite
Instructiuni de completare
e Prezentarea produselor /serviciilor pe care firma le va realiza si a elementelor de
diferentiere in raport cu concurenta

e Descrierea furnizorilor firmei, criteriile pe care le veti utiliza in selectarea lor la nivel:
local/regional/national sau international.

Max 10.000 caractere

4. Analiza pietei

4.1. Piata tinta
Instructiuni de completare

e Se va face o descriere a pietei vizate prin valorificarea studiilor, analizelor de piatd
existente din diverse surse de informare.

e Cum este segmentatd piata - profilul clientilor - se vor descrie clientii potentiali in
functie de varstd, gen si nivelul veniturilor respective tipul de companii in functie
de cifra de afaceri, locatia geograficd sau alte elemente care pot descrie un profil
fata de care produsul propus are adresabilitate (prezentarea de informatii din
reviste comerciale, informatii obtinute de la asociatii profesionale, surse
guvernamentale etc.).

e Dinamica pietei tintd - ritmul de crestere.

Max 10.000 caractere

4.2. Analiza concurentilor directi
Instructiuni de completare
e Descrierea competitorilor directi - companiile care au aceeasi solutie
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pentru a acoperi nevoile consumatorilor.
e Descrierea punctelor tari si slabe ale produselor/ serviciilor oferite de competitori.
o Cota de piatd detinutd de fiecare competitor si strategia de piatd a acestora
(elementele cheie ale succesului lor)

Max 10.000 caractere

5. Planul de management

5.1. Localizarea afacerii

Instructiuni de completare
e Prezentarea amplasdrii firmei/punctelor de lucru si facilitati, avantaje conferite de
amplasare.

Firmele nou infiintate vor trebui sd aibd sediul social si, dupd caz, punctul/ punctele de lucru in mediul
urban sau rural, in regiunea Sud-Est in care se implementeazd proiectul.

Max 10.000 caractere

5.2. Echipa de management si echipa de executie

Instructiuni de completare
e Prezentarea echipei de management si a echipei de executie (experientd,
responsabilitati, limite de competentd, functie).
e In aceastd sectiune se aratd cum va contribui fiecare membru al echipei la succesul
proiectului.

Max 10.000 caractere

5.3. Organigrama firmei

Instructiuni de completare

e Prezentati organigrama firmei

5.4. Resurse umane - recrutare si selectie

Instructiuni de completare

e Definirea postului, a cerintelor postului, identificarea si atragerea celor
interesati (recrutare internd sau externd).
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e Prezentarea proceselor prin care se aleg persoanele care intrunesc cunostintele,
deprinderile si aptitudinile necesare ocupdrii posturilor. Ce prezinta candidatii( CV,
etc.).

Max 10.000 caractere

5.5. Resurse umane - motivare si evaluare

Instructiuni de completare.

e Prezentarea unor tehnici si strategii de motivare a personalului (aplicarea periodicd a
unor chestionare, discutii, organizarea unor intalniri, etc.)

Max 10.000 caractere

5.6. Graficul Gantt - etapizarea principalelor activitati ale afacerii

Anul Anul

Activitatea 1 /1 1

SNU A W N -

5.7. Prezentarea achizitiilor necesare implementarii afacerii

Instructiuni de completare

e Prezentarea achizitiilor (echipamente, servicii, licente etc.) necesare implementdrii
afacerii

Max 10.000 caractere
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6. Planul de marketing

6.1. Strategia de marketing
Instructiuni de completare
o Prezentarea strategiei de marketing (obiective, campanii de marketing online si/sau
offline, tinte vizate).

Max 10.000 caractere

6.2. Mixul de marketing
Instructiuni de completare

e Prezentarea (descrierea continutului politicii de produs, pret, distributie si
promovare).

e Politica de produs - se va realiza o descriere cat mai detaliatd a produsul/produselor
oferite: descriere tehnicd, ambalaj si alte caracteristici specifice. Corelarea ofertei de
produse a firmei cu nevoile clientilor.

e Politica de pret - se va descrie modul in care se stabilesc preturile (pe baza costurilor
si asigurdrii marjei de profit, pe baza analizei concurentei etc.)

e Politica de distributie - se va descrie ansamblul activitatilor care au loc in timpul in
care produsul va ajunge la consumatorul final, modul in care se va derula procesul de
vanzare al produselor, canalele de distributie, sistemul de livrare, reteaua de
distributie etc.

e Politica de promovare - se va descrie modul in care se va promova firma/produsele
acesteia, care sunt mijloacele de publicitate si promovare

Max 10.000 caractere

7. Planul financiar

7.1. Bugetul investitiei pentru care se solicita finantarea
Instructiuni de completare

e Se va prezenta bugetul investitiei de lansare pentru care se solicitd finantarea
nerambursabild prin ajutor de minimis. Veti introduce toate tipurile de cheltuieli care
vor face obiectul subventiei - cheltuieli necesare investitiei si functiondrii afacerii,
conform categoriilor de cheltuieli eligibile.

e Inserati atatea linii cat aveti nevoie. La categoriile de cheltuieli unde TVA nu se aplicad,
nu veti completa nimic.

e Tabelul va centraliza datele din anexa 1 - Macheta financiara - Buget investitie

e Se vor detalia si se vor explica cheltuielile cuprinse in bugetul investitiei.
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Element de
investitie/ Cheltuieli Valoare unitara Valoare
Nr. | operationale pentru UM (cu TVA sau fara totala Justificare necesitate
Crt care se solicita conform eligibila investitie
finantare instructiunii) (2x3)
nerambursabila
0 1 3 4 5

TOTAL

7.2. Previziunea veniturilor

Instructiuni de completare
e In aceastd sectiune se va estima volumul vanzdrilor pe fiecare produs/serviciu realizat

pentru primii 3 ani de functionare.

e Se vor prezenta si ipotezele pe baza cdrora v-ati construit previziunile financiare, astfel
incat sd explicati modul in care ati estimat volumul productiei/serviciilor vandute
precum si preturile/ tarifele estimate, impreund cu modul in care estimati cd vor evolua
acestea in urmadtorii 3 ani.

e Tabelul va centraliza datele din anexa 1 - Macheta financiara-Previziunea veniturilor

. . Valoarea L.
Anul Produsul/Serviciul (fara TVA) Total venituri
0 1 4 5
Produs/Serviciu 1
Produs/Serviciu 2
Anul |
Produs/Serviciu n
Produs/Serviciu 1
Produs/Serviciu 2
Anul Il
Produs/Serviciu n
Produs/Serviciu 1
Produs/Serviciu 2
Anul I

Produs/Serviciu n
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Instructiuni de completare
in aceastd sectiune se va estima volumul cheltuielilor efectuate pentru primii 3 ani de

functionare.

Se vor prezenta si ipotezele pe baza cdrora v-ati construit previziunile financiare, astfel
incat sa explicati din ce se compun cheltuielile de functionare si cum evolueazd valorile
estimate ale acestora, daca au caracter fix sau dacd depind de volumul productiei sau

vanzarilor.

Tabelul va centraliza datele din anexa 1 - Macheta financiara-Previziunea cheltuielilor

Nr.
Crt.

An
Categorie de cheltuieli

An 1

An 2

An 3

Cheltuieli cu materiile prime/marfuri si
materialele consumabile aferente
desfasurarii activitatii de exploatare

Salarii (inclusiv viramente angajat si
angajator)*

Chirii

Utilitati (energie electrica, apa,
canalizare, energie termica etc)

Costuri functionare birou

Cheltuieli promovare (marketing)

Cheltuieli reparatii /intretinere

Asigurari

O ([N [ovU] N W N

Impozite, taxe si varsaminte asimilate,
Impozitul pe venitul microintreprinderii

Cheltuieli postale si taxe de
telecomunicatii

12

Cheltuieli privind deplasarile la targuri si
taxe de participare

13

Cheltuieli taxe notariale si traduceri

14

Alte cheltuieli de exploatare

15

Cheltuieli cu amortizarile**

Cheltuieli pentru exploatare - total

Proiectul AntRES 2.0 impune plafoane cheltuielilor din subventia de minimis, astfel :

#+ Cheltuieli cu materiile prime - maximum 20% din bugetul de minimis

#+ Cheltuieli cu amenajari de spatii - maximum 10% din bugetul de minimis

#+ Cheltuieli cu chiria spatiului aferent punctelor de lucru ale firmei - maximum 100

lei/mp/luna (inclusiv TVA).
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Instructiuni de completare
In aceastd sectiune se vor completa totalitatea incasdrilor din perioada previzionatd

avutd in vedere si totalitatea pldatilor din aceeasi perioada.

Tineti cont de termenele de incasare si de platad cu care veti lucra, astfel incat sd puteti
previziona incasdrile si pldtile pornind de la previziunile de venituri si cheltuieli. Tineti
cont si de faptul cd nu toate cheltuielile sunt lunare. De exemplu asigurdrile le poti
plati trimestrial, semestrial sau anual, la fel si taxele si impozitele se pot plati
trimestrial, iar alte cheltuieli sunt ocazionale (de exemplu reparatii).

Tabelul preia datele din anexa 1 - Macheta financiara-Previziunea Cash flow

Total ANUL |

Total ANUL II

Total ANUL IlI

Sold initial disponibil
(casa si banca)

Intrari de lichiditati

Vanzari (cifra de
afaceri)

Tmprumuturi
contractate

Contributia asociatilor
in numerar

Ajutor de minimis

Total disponibil (I+A)

Plata de lichiditati
(cheltuieli de
functionare)

Salarii personal
(cheltuieli salariale,
onorarii, contributii
sociale aferente
acestora)

Cheltuieli de deplasare
/ transport

Achizitii de servicii
specializate

Achizitii de materii
prime, auxiliare,
materiale consumabile
aferente activitatii
desfasurate

Achizitia de stocuri de
marfuri
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Total ANUL |

Total ANUL Il

Total ANUL IlI

Chirii: sedii (inclusiv
depozite), spatii pentru
desfasurarea diverselor
activitati ale
organizatiei,
echipamente, vehicule,
diverse bunuri

Leasing fara achizitie
(leasing operational)

Energie, alte utilitati

Administrare cladiri,
intretinere si reparatii
echipamente

10

Servicii financiare si
juridice (notariale)

11

Conectare la retele
informatice

12

Informare si publicitate
aferente functionarii
(promovare)

13

Intretinere, actualizare
si dezvoltare de
aplicatii informatice

14

Alte cheltuieli aferente
functionarii

Cheltuieli pentru
investitii

Achizitia de active
corporale

Achizitia de active
necorporale

Cheltuieli de infiintare
start-up inclusiv
diverse aprobari si
avize

Credite

Rambursari rate de
credit scadente

Dobanzi si comisioane
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Total ANUL |

Total ANUL II Total ANUL IlI

Plati/incasari pentru
F | impozite si taxe
(1-2+3+4)

1 | Plati TVA 0

2 Rambursari TVA 0

Impozit pe venit
microintreprindere
(eventual impozit pe
profit)

Plati de impozite si
taxe locale

Dividende

Total utilizari numerar
(B+C+D+E+F+G)

Flux net de numerar
(A-H)

Sold final disponibil

W) ey

7.5. Indicatori financiari

Instructiuni de completare

e Urmdrirea indicatorilor financiari cheie si reactia rapidd la tendintele noi care apar in
business sunt esentiale. In aceastd sectiune, in functie de specificul activitdatii dvs, veti
calcula si veti analiza diferiti indicatori de evaluare a performantelor afacerii, precum:

rentabilitatea investitiei, rentabilitatea vanzarilor,

rata rentabilitdtii economice,

randamentul activelor, randamentul capitalurilor proprii, etc.
e In mdsura posibilitatilor puteti efectua analize comparative cu valorile de ramurd

e Lista indicatorilor de mai jos nu este limitativd. Puteti alege si alti indicatori relevanti

pentru afacerea dvs.

Indicator

Formula de calcul

Rezultatul exploatarii

Venituri expl - Ch exploatare

Profitul inainte de dobanzi, impozit, deprec
amortizare (EBITDA - earnings before interes
taxes, depreciation and amortization)

EBITDA = Venituri din exploatare - Cheltuieli de
exploatare + ch cu amortizari si deprecieri

Marja profit brut

Marja profit brut =

Profit brut
100

Cifrade afaceri
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8. Caracteristici suplimentare ale afacerii (privind temele secundare FSE
sau conditionalitati INNOTECH)

8.1. Dezvoltare durabila
Instructiuni de completare
e In aceastd sectiune, in functie de specificul activitdtii dvs, prezentati dacd si cum vd
adaptati activitatea sau ce mdsuri luati in scopul sustinerii dezvoltdrii durabile.
e Precizati cum contribuie proiectul la promovarea sprijinirii tranzitiei catre o economie cu
emisii scazute de CO?2 si eficienta utilizdrii resurselor

8.2. Egalitate de sanse
Instructiuni de completare
e In aceastd sectiune, in functie de specificul activitdtii, prezentati dacd si cum combateti
discriminarea pe criterii de origine rasiald sau etnicd, religie sau credintd, handicap,
varstd sau orientare sexuald si a dificultdtilor de acces de orice tip.

8.3. Inovare sociala

Instructiuni de completare

o In aceastd sectiune, in functie de specificul activitdtii, prezentati mdsuri care promoveazd
concret inovarea sociald.

e Conform Comisiei Europene, ,inovarea sociald se referd la inovdri care au un caracter
social atat din punctul de vedere al scopurilor urmdrite, cat si al mijloacelor folosite, care
raspund unor nevoi sociale si, in acelasi timp creeazd noi relatii sau colabordri sociale,
fiind benefice pentru societate si stimuldnd capacitatea de a actiona a societatii.” EX.
inovatii adresate unei categorii sociale care impdrtdsesc o problemd comund, cum ar fi
persoanele cu dizabilitdti.

8.4. Tehnologia informatiei

Instructiuni de completare
e In aceastd sectiune, in functie de specificul activitdtii, mentionati dacd propuneti mdsuri
ce promoveazd concret utilizarea si calitatea TIC prin implementarea unor solutii TIC in
procesul de productie/ furnizare de bunuri, prestare de servicii si/sau executie de lucrdri.
Descrieti aceste mdsuri pe scurt.
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8.5. Cercetare, inovare
Instructiuni de completare
o In aceastd sectiune, in functie de specificul activitdtii, mentionati dacd propuneti mdsuri
ce promoveaza concret consolidarea cercetdrii, a dezvoltdrii tehnologice si/sau a inovdrii,
prin derularea de activitati corespunzdtoare.

8.6. Tipurile de norme orare aferente locurilor de munca create
Instructiuni de completare
e In aceastd sectiune, vd rugdm sd mentionati ce tipuri de locuri de muncd se vor crea in
noua firmd, din punct de vedere al normei orare: cu normd intreagd (8 ore/zi) si/sau cu
normd partiald (4 ore/zi). Va rugam sa specificati numarul de locuri de munca de diverse
categorii, din perspectiva normei orare.

8.7. Angajare studenti
Instructiuni de completare

o In aceastd sectiune mentionati dacd vd propuneti sa agajati studenti pe locurile de muncd
create.

8.8. Continuitate perioada de sustenabilitate
Instructiuni de completare
o In aceastd sectiune, mentionati dacd vd angajati sd vd continuati activitatea pentru o
perioadd suplimentard de 9 luni de la finalizarea implementarii proiectului (peste cele 6
luni de sustenabilitate a afacerii)

Nota finala: Tn redactarea continutului planului de afaceri va rugam sa prezentati doar informatii in
caseta aferenta fiecarui punct din structura, elimindnd caseta cu instructiunile de completare
corespunzatoare.

Anexa 5

Macheta financiara a Planului de afaceri (document excel)
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